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para los medios?
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IA: agente transformador
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#IA

Ejes de acción

• Modelos predictivos 
• Precios basados en el 

mercado 
• Paywall algorítmicos 
• Chatbots atención al cliente 
• Segmentación public. 
• Crecimiento de audiencias… 
• Etc, etc

• Resúmenes 
• Transcripciones 
• Traducciones 
• Visualizaciones 
• Etc, etc., etc.
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Identificación 
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MODELOS DE 
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Estructarar datosAsistentes 
Virtuales • Búsqueda y navegación 

• Noticias y actualización 
• Producción de contenido 
• Atención al cliente
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1. Alianzas VS  Pleitos



Alianzas rentables?



Marzo 2023

https://www.prisa.com/es/noticias/noticias-1/openai-anuncia-un-acuerdo-con-prisa-media-y-le-monde

La alianza permitirá a los usuarios 
de ChatGPT interactuar en torno a la 
actualidad con los contenidos de alta 
calidad de PRISA Media en español 
y de Le Monde en francés.  

“Contenidos que también 
contribuirán, a la vez, a la formación 
y mejora continua de los modelos 
de inteligencia artificial”.

Aliados  vs competidores



Aliados vs competidores



Modelos alternativos: The Washington Post 
argumenta dos razones para explorara los LLM de 
código abierto:  

1. No estar técnicamente atados a un modelo 
concreto 

2 Poder disponer de una versión propia y bajo 
control para procesos confidenciales” 

Aliados vs competidores

https://www.programaticaly.com/portada/the-washington-post-experimenta-ia-limites



Entrenamiento 
(Training deals)

De acuerdos a licenciamiento

Grounding 
(Grounding licensing)



Licenciamiento

https://fortune.com/2025/08/26/perplexity-lawsuits-publishers-ai-search-nikkei-news-
corp/

Perplexity AI ha lanzado 
Comet Plus un 
programa par compartir 
sus ingresos con los 
editores por $42,5 
millones



 2. Cambio acceso a la 
Información 



AI Overviews

Nuevos hábitos de búsqueda

AI  mode 

https://developers.google.com/search/docs/appearance/ai-features?hl=es-419&utm_source=chatgpt.com



SEO AEO/GEO



• El "Modo IA" de Google en acción. En la 
medida en que más se use, será un duro 
golpe de tráfico para las noticias: 

• Se requieren dos clics para visitar un sitio 
y debe hacer clic en el ícono de enlace 
para que la barra lateral se actualice con 
las fuentes, por lo que también limita las 
señales de credibilidad de la fuente.

Aliados  vs competidores



¿Cómo afecta a las audiencias?

https://www.wsj.com/tech/ai/google-ai-news-publishers-7e687141?st=B7pF8C&reflink=desktopwebshare_permalink



https://www.theverge.com/24167865/google-zero-search-crash-housefresh-ai-overviews-traffic-data-audience

Google Zero 



Impacto publicitario

¿Cómo afecta al negocio?



Reforzar las estrategias de first-party data: los 
datos propios son oro. 

• Potenciar las suscripciones y modelos de membresía: los 
muros de pago flexibles, dinámicos o algorítmicos permiten 
capturar valor directo sin depender del volumen. 

• Crear productos editoriales pensados para audiencias 
específicas: boletines, podcasts, eventos y verticales 
temáticos generan engagement real. 

• Invertir en comunidad y no solo en contenido: las 
comunidades bien gestionadas aportan insights, fidelización y 
oportunidades de monetización estables. 

• Distanciarse estratégicamente de Google: no como ruptura 
total, sino como paso progresivo hacia en lo posible una 
autonomía editorial, tecnológica y comercial.

https://digitaljourney.es/la-disociacion-del-funnel-de-
conversion-de-discover-a-las-comunidades-de-interes/

Google Zero 



3. Modelos Suscripción 
#AI-nteligentes



ARPU

Churn

CAC

Suscripciones

LTV



2026

Optimizar 
operación (IA)

Apuesta por la 
retención

Mejorar 
procesos de 
cancelación 

Replantearse 
estrategia 

Suscripciones



LTV 
CAC

Suscripciones



LTV 
CAC

Retención 

Modelos 
dinámicosAnálisis de 

“incrementalidad”

Optimizar 
operación  

(rentabilidad)

Suscripciones



IA en suscripciones 

Elementos 
Personalizables

• Cantidad de artículos gratuitos antes del bloqueo. 
• Mensajes del paywall adaptados al perfil del 

lector. 
• Precios y promociones ajustados por 

geolocalización o comportamiento. 
• Diseño visual segmentado (formularios, botones, 

tono del mensaje).

Segmentación 
 de audiencia

• Por dispositivo (móvil, escritorio, app). 
• Por ubicación geográfica. 
• Por nivel de engagement (visitantes 

nuevos, frecuentes, suscriptores pasivos). 
• Por tipo de contenido (política, deportes, 

entretenimiento).



Un paywall inteligente dinámico es un sistema tecnológico que ajusta el acceso a contenidos digitales 
según el comportamiento del usuario, su ubicación, dispositivo, historial de lectura, o nivel de 
compromiso.

Paywalls Dinámicos inteligentes

Maximizar 
conversiones sin 

afectar la experiencia 
del lector

Objetivo Solución 

Equilibrar los ingresos por 
publicidad y los ingresos por 
suscripción comparando los 

ingresos probables y la 
segmentación basada en datos.



• 30% de las páginas con 
mayor valor publicitario y 
menor potencial de 
suscripción permanecieron 
abiertas. 

• 30% se protegieron con un 
signwall tras 700 píxeles de 
scroll. 

• 40% con alta probabilidad de 
conversión se potenciaron 
con un paywall dinámico tras 
el mismo scroll.

• Las exposiciones al 
registro se duplicaron y los 
registros aumentaron cinco 
veces respecto al mismo 
período del año anterior. 

• Las exposiciones al paywall 
crecieron un 13%, sin 
afectar significativamente 
a las páginas vistas. 

• Las conversiones y los 
ingresos por suscripción 
crecieron de forma 
notable.

https://digitaljourney.es/wp-admin/post.php?post=1611&action=edit

Paywall inteligentes



4. Human In The Loop 
(HITL)



Human In The Loop



Human In The Loop

https://www.semafor.com/article/07/06/2025/fortune-and-axios-warm-to-ai



Auto-optimización

IA Agéntica 

¿Human Out The 
Loop? 
(HOTL)



Auto-optimización 

https://www.nocodenews.es/



5.  
Publicidad



https://www.axios.com/2023/05/30/generative-ai-comes-for-advertising

Para 2032, la IA afectará en el 90% de todos los 
ingresos publicitarios: más de 1,3 trillones 

(billones europeos) de dólares. 

Una gran parte de la transformación creativa de la 
publicidad se basará en la capacidad de 

desarrollar imágenes y vídeos únicos utilizando 
indicaciones para describir lo que se necesita, en 
lugar de limitarse a filtrar bibliotecas de valores.  

Las herramientas de IA generativa también 
permitirán a los creativos probar infinitas 

iteraciones de anuncios para ver cuál es el más 
atractivo.  

Esas oportunidades requerirán que trabajadores 
creativos desarrollen nuevas habilidades. Las 
agencias que deseen volver a capacitar a su 

fuerza laboral se beneficiarán.

Creatividad publicitaria



Volkswagen Fan vs TOYOTA Fans
Volkswagen Fan vs Volkswagen campaign clickers

Perfilado 



Agencias 



https://advertising.nytimes.com/nyta-ad-product-council/

Publicidad



6. Ética y Gobernanza



https://www.nytco.com/press/principles-for-using-
generative-a%e2%80%a4i%e2%80%a4-in-the-

timess-newsroom/

Principios de uso

1. Como herramienta al servicio de la 
misión del periódico.

2. Bajo revisión y supervisión humana.

3. Uso transparente y ético.



“Las empresas de noticias se encuentran sobre una “mina de 
oro”  

ante la gran escasez de contenido  
y el posible colapso de los modelos de IA” 

Conclusión

https://www.wsj.com/tech/ai/ai-training-data-synthetic-openai-anthropic-9230f8d8

WSJ
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